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Darea de seama :

a Secretarului ,Solidaritatii“ catra a IV. Confe-
rentd a Revizorilor experti, convocatd pe ziua
de 27 lunie 1914, in Sibiiu.

Onorata Conferentd,
Domnilor Revizori!

Intrunirea noastra de astazi constitue a patra
conferentd anuald a revizorilor-experti ai «Solidaritétii».
Avem astfel inaintea noastrd experientele bogate a
trei ani implini{i de activitate sistematica, determinata
de norme si hotiriri aduse pe baza proprielor noastre
observiri. Se cuvine deci — asa cred — sd ne in-
trebdm, contribuit-au oare intrunirile noastre de pana
acuin la desvoltarea si intarirea institufiunii revizorilor-
experti si putut-au aduce ele servicii reale bancilor
asociate? Raspuns la o asemenea intrebare, desigur,
nu va putea da nime mai bine decat secretarul inso-
tirii, acela in mana caruia se concentreazd rapoartele
revizorilor-experti, are putinta a le urméri in mod
nemijlocit activitatea ¢i e in stare a face compa-
ratie cu trecutul, care s’a scurs sub proprii sdi ochi.
Ei bine, D-lor Revizori, secretarul Dv. Va declara,
ci conferentele de pand acum au contribuit mai
mult ca orisice la desvoltarea institutiunii Dv. §i au
adus servicii reale bancilor insofite. Activitatea Dv.,
dela introducerea conferentelor anuale e mai unitara
si mai sistematicd, ceeace o arati — in mod absolut
sigur — rapoartele Dv. Vi ocupafi — aproape fird
exceptie — de toate problemele, ce apartin unei revi-
zuiri congtiente §i pe cari le-am ficut obiect de dis-
cutie in conferenfele noastre si indicati aproape tot-
deauna mijloacele cele mai potrivite de indreptare. Bén-
cile la randul lor primesc cu incredere indrumarile

date si, cele mai multe, se si silesc a le urma. Este
deci un progres incontestabil. Cu toate acestea trebuie
sd recunosc, si desigur si Dv. sunteti convingi, cd mai
este mult, foarte mult de facut §i poate nici odatd
nu vom putea zice, ca am facut totul. Tot ce vom
putea face este sia tindem mereu inspre mai bine.
In scopul acesta trebuie si ne continudm cu energie
lucrarile, totdeauna de acolo, de unde le-am lasat,
stabilind o continuitate de actiune, pe care insa si
o augmentdm cu toate problemele noud si de folos,
ce se mai ivesc §i care sa ne duca la isbanda stra-
duintelor noastre, la desavargirea i asigurarea orga-
nismului tehnic si financiar al bancilor noastre.

Acceptand acest punct de vedere, Va rog sia-mi
ingdduiti a reazuma hotéririle conferentei noastre
trecute, hotariri, cari au fost urmatoarele:

1. pentru delaturarea lacunelor ivite in contabi-
litatea unor banci, revizorii-experti au fost indatorati
sd starue ca lucrdrile de contabilitate si fie incredin-
tate la barbati priceputi, specialigti, si organele de
conducere si control si caute a se convinge insele
de existenta fapticd a valorilor aritate in conturi;

2. in interesul unei administratii cat mai corecte
§i mai serioase a averilor bancilor asociate, revizorii-
experfi au fost indatorafi a stirui ca cassa i valo-
rile de cassd sa se manipuleze dupid cele mai severe
norme, ca controlul intern si se exercite cat mai
intensiv prin conducéatorii de afaceri si ca acordarea,
prolongirea §i administrarea imprumuturilor, precum
§i censurarea restantelor s se facd cu toatd rigoarea;

3. in scopul soliditatii si realititii bilanfurilor,
revizorii nogtri au fost invitati a continua si stiruie
pentru delaturarea pozitiilor ingreunatoare din <Di-
versi debitori»> si din pretensiunile restante de timp
indelungat §i s convingd pe membrii directiunilor
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si comitetelor de supraveghiare, ci una din cele mai
importante datorinte a lor este compunerea exactd si
solidd a bilanturilor, la care trebuie si se opreasca
cu toatd seriozitatea.

Mai departe revizorilor-experti li-s’au cerut:

4, si continue cu stiruinta lor intru degajarea
bancilor asociate de creditele strdine ingreunéitoare;

5. si continue a starui pentru formarea de re-
zerve de efecte si pentru mobilitatea activelor;

6. si nu intrelase a cerceta si mai departe afa-
cerile improprii comerfului de banca si mari, in raport
cu puterile bincilor respective, staruind pentru lichi-
darea lor;

7. si nu inceteze a stirui cu insistinta pentru
augmentarea rezervelor proprii gi pentru reducerea
dividendelor, acolo unde aceste sunt nejustificate si

In fine

8. ati luat act de hotarirea directiunii «Solida-
ritatii> cu privire la realizarea ideii revizorilor per-
manenti si V-afi angajat si urmafi a stirui pentru
fuzionari si centralizarea afacerilor de banci;

0. tot asemenea §i pentru sistarea si abando-
narea legiturilor de afaceri dintre institute i propriile
lor organe conducitoare, de control §i executive si
V-ati obligat;

10. si propagati din toate puterile §i fard ince-
tare altruismul fatd de interesele clientelii bancilor
asociate.

Onorata Conferentd!

Cea dintaiu care a recunoscut insemnditatea
hotiririlor Dv., a fost directiunea «Solidaritatii», care
in sedinta sa plenard dela 30 Noemvrie a. tr. le-a
luat la cunostinta cu aprobare si a decis sd Va vina
in ajutor la executarea lor. In urmare a incredintat
biroul si ceard in mod oficios bancilor asociate, ca,
intrucat nu au, sa-si compund regulamente pentru
administrarea cassei, a valorilor si pentru controlul
intern, recomandandu-le ca model regulamentele bin-
cilor noastre mai mari. Interventia aceasta nu a ramas
fara rezultat. Suntem informati cd béncile noastre
si-au cerut si au primit regulamente-model, pe baza
carora sd-si poatd face proiecte potrivite impreju-
rarilor lor speciale. Dv. veti fi chemati si revidati
aceste proiecte §i si veghiafi ca ele sd coraspundd
cat mai bine scopului urmarit: buna oranduiala si
siguranta administratiei interne la béncile noastre.
Paralel cu aceasta si tot pentru a Va ugura activi-
tatea Dv., directiunea a incredinfat biroul si pregi-
teasca si o instructiune amdnunfitd cu privire la cen-
surarea conturilor de incheiere: bilantul anual si con-
tul de profit si pierdere. Aceasta instructiune Va e
cunoscuti. Ea a fost tipérita in peste 1000 de exem-
plare si a fost trimisd tuturor membrilor din direc-
tiunile si comitetele de supraveghiare ale bancilor
noastre.

Instructiunea biroului <«Solidaritatii» inca gi-a
avut efectul dorit. Dovada sunt epistolile §i expre-
siunile de mulfumita adresate noua la diferite oca-

ziuni. Prin aceasta instructiune — cum se spune in
raportul despre activitatea Dv. — s’a pus baza si
s’a ficut inceputul educatiunii celor grupati in jurul
bincilor romane, a acelora cari — avand o justd
intelegere a lucrurilor — Vi vor putea fi de cel mai
real folos in activitatea din viitor. Se cade deci sa
fim multumitori directiunii «Solidaritdtii> pentru spri-
jinul gi interesul ce ni-l arata.

Dar, cum stiti, directiunea <«Solidaritétii», con-
stie, cA numai prin o lucrare sistematica i unitard
se pot ajunge rezultate bune, V-a invitat gi pe Dv. sd
tineti seama la reviziile, ce le veti face, de hotaririle
aduse si sd raportati cum se validiteazd in practica.
Din rapoartele celor mai multora dintre revizori, am
putut constatd, cd rugarea directiunii «Solidaritatii»
V-ati considerat-o ca o indatorire, de care V-ati achitat
cat se poate de congtientios. Am constatat:

I. Cu privire la purtarea contabilititii ca lacu-
nele continua a se arata cu deosebire la béncile mai
mici, la cari lipsesc puterile de lucru special prega-
tite. La acestea cartile sunt defectuos purtate si evi-
dentele secundare aproape nicicand nu consuna cu car-
tile principale. Din contrd la béncile mai mari —
desi s'au ivit i la acestea ici-colo cate o lacuna —
contabilitatea arata progrese si unii revizori au cu-
vinte de lauda pentru lucrarile ordonate, pricepute
si frumoase pe cari le-au gasit.

In fata acestor situatii, revizorii nogtri au stdruit
la bancile mai mici sa-gi angajeze puteri pregatite
in special pentru lucrdrile de contabilitate i avem
cunostinta ca doud dintre aceste banci au §i primit
sfatul i au publicat concurse cordspunsitoare. Tot
asemenea au staruit revizorii nostri §i in sensul ca
si deprinda organele de conducere §i control, si se
convinga de existenfa valorilor aritate in contabi-
litate, prin ceeace s’a facut inceputul unei apretieri
juste a cifrelor din cértile bancilor noastre. E numai
un inceput si deaceea chestiunea aceasta va trebui
sustinutd si in viitor la suprafatd impreund cu stiru-
inta de a se angaja pentru lucrarile de contabilitate,
acolo unde nu sunt, puteri anume si bine pregitite.

Il. Cu privire la administrarea valorilor bdncilor
noastre trebuie sd constatdm, ca suntem la inceputul
unei regenerari generale. Cum V’am aritat, cererea
biroului «Solidaritatii», ca toate institutele noastre
sa-si facd regulamente precise despre modul de admi-
nistrare al valorilor si relativ la controlul intern, a
avut efect si avem speranfd cd la proxima ocazie
revizorii nostri vor sta in fata unor proiecte noua.
Ei vor trebui insd sd stiruie cu toatd energia in afa-
cerea acestor regulamente, mai cu seamad ca stiu
prea bine cd i in anul acesta s’au gasit binci, la
cari administrarea valorilor a lasat mult de dorit.

Trecand acum la chestiunea de censurd a impru-
muturilor, a prolongirilor §i restantelor, cu regret
trebuie sa raportez ca in aceasta privintd experintele
revizorilor nu ne pot mulfumi. Sunt foarte rari ban-
cile, la cari si se faci §i censurarea prolongirilor,
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ori macar a restantelor, ceeace este un mare incon-
venient, in urma cdruia nu arareori se produc pa-
gube efective. In aceastd directie trebuie pusd multa
staruinta si trebuie adusd o hotéarire speciald prin
care sa se recomande bancilor observarea celor mai
severe dispozitiuni la censurarea imprumuturilor, pro-
longirilor si restantelor. Cici directiunea unei banci
nu are datorinfd mai insemnatd, decat si se ingri-
jeascd continuu, fara intrerupere, de plasarea solida
a valorilor si de supraveghirea constientioasa a celor
deja plasate.

Dar cand raportez cd in privinta aceasta, in
general luat, stirile constatate de revizori nu ne pot
multumi, nu pot sa nu amintesc, cd s’au gasit §i
banci — durere incd prea pufine — la cari cen-
surarea imprumuturilor, a prolongirilor si restantelor
se face cu multa grije si foarte regulat, cari banci
ne pot servi de model. In deosebi ar meritd men-
tiune spciala o bancad din nordul Transilvaniei, la care
revizorul a gasit in privinta dispozitiunilor i modului
de executare a censurii o stare dintre cele mai mul-
tumitoare.

Tot asa de pufin imbucurator ca intreldsarea cen-
surarii valorilor este si chestiunea relatiilor de afa-
ceri dintre membrii organelor executive, de condu-
cere si control cu propriile lor institute. Chestiunea
aceasta a fost pusa in discutie pentru primadata in
conferenta din anul trecut, in care s’a impus revizo-
rilor sa starue pentru sistarea dstorfel de relafii de
afaceri, acolo unde s’ar afla. Revizorii gi-au si facnt
datorinta si aproape fiecare dintre ei a tinut si cer-
ceteze si sa raporteze special in aceastd chestiune.
S’a constatat in multe locuri, cd functionarii, membrii
directiunii si ai comitetului de supraveghiare sunt
angajati — in diferite forme — ca debitori. Revizorii au
aritat inconvenientele acestor stiari de lucruri §i au
recomandat achitarea debitelor. Intelegem noi prea
bine, ca aceste achitari nu pot urma de azi pe mane,
mai cu seamd in imprejurdrile actuale financiare.
Trebuie si se stabileascd un termin potrivit pana la
care replatirea debitelor de aceastd naturd s se facd
neconditionat si din parte-ne recomandam revizorilor
nostri acest precedeu. Prin el — dupdcum avem
deja exemple la unele banci — se va face ordine.

1. Trecand acum la chestiunea bilanfurilor anuale,
facem aceleasi constatiri ca si in anul trecut. Revi-
zorii ne raporteazd ci mai pretutindenea bilanturile
sunt compuse cu destuld precautiune si ca dispun de
insemnate rezerve latente in pozitiile transitorii. Partea
mai pufin mulumitoare a bilanturilor bancilor noastre
este insa si azi pozitia «diversilor debitori» §i a pre-
tensiunilor pendente de timp indelungat. Revizorii
s’au oprit si in anul acesta asupra lor §i — pe cat
au putut — au cerut §i obtinut deldturarea pozitiilor
catus de cat incompatibile cu recerintele unui bilant
real si solid. Aceste pozifii se pot asemana cu o micd
rand ascunsa, neprimejdioasa incd, dar cu toate acestea
neplacutid. Si sperdm insd ca barbatii grupati in jurul

bancilor noastre — prin staruinfa continua a revizo-
rilor — vor indrasni in fine s& pund mana si si de-
liture i aceastd rand nepldacutd. Si ne place a ni-
dajdui aceasta $i in urma instructiunilor date de biroul
«Solidaritatii» cu privire la censurarea si compunerea
bilanfurilor, instructiuni, cari lamuresc in deajunscum
are si se purceada fatd de pozitiile din diverse
conturi debitoare, si de pretensiunile restante de
timp mai indelungat. In tot cazul va fi consult ca si
se continue cu staruinta intru compunerea solidi si
reald a bilanturilor. Staruinta continud — va avea
rezultat.
Onorata conferentd,

In privinta celorlalte hotériri aduse de noi la
ultima noastra intrunire, raportul nostru cuprinde pu-
fine observari noua:

IV. Creditele strdine, intelegem.de reescont, Cont
crt. etc. se mentin aproape in aceeas situafie ca in
anul precedent. Stiruinfele revizorilor nostri de a le
reduce s’au zadarnicit de imposibilitatea replitirilor,
cauzata de criza financiara existenti. Astfel tot ce
ramane, va fi ca staruinfele pentru reducerea acestor
credite, la limitele admise de o politicd rationald de
banca, sa se continue in vremuri mai bune, in vre-
muri din punct de vedere al relatiilor financiare —
normale.

V. Rezervele de efecte deasemenea au ramas sta
tionare. Inmultirea lor a fost — din motive ugor de
inteles — aproape imposibila. Credem insi ci criza
prin care am trecut, va fi o invatatura serioasa pentru
badneile noastre spre a apretia insemnatatea rezervelor
de efecte si la timp oportun nu vor intrelisa de a
si le forma, respective libera i augmenta. Se impune
de altfel aceasta §i ca o masurd de precautiune in
fafa modificarilor proiectate a se introduce in legile
de credit, modificari cari au de scop si oblige bin-
cile, ce administreazd depuneri, sd aibi rezerve mai
considerabile de efecte publice.

VI. Afacerile improprii comerciului de bancd, ca
afaceri industriale, parcelari etc. si-au aratat in anul
trecut mai mult ca ori §i cand pand acum efectele
lor ddunatoare pentru institutele, ce le-au cultivat. Re-
vizorii nostri experti ne indica cazuri destul de di-
ficile, dar, din norocire, spontane. Cu toate acestea
lichidarea astorfel de afaceri se impune ca o pro-
blemd dintre cele mai imperioase. Din parte-ne re-
comandam si de data aceasta lichidarea lor, chiar si
dacd — ici, colo — aceasta ar fi si se faci cu oare-
care jertfe. In fine

VII. Chestiunea augmentdrii rezervelor proprii
si reducerii dividendelor inca au format obiecte de
preocupatiune pentru revizorii nostri. Cea dintaiu,
augmentarea rezervelor proprii s’'a ficut in misura
obicinuitd. Cea de a doua insd nu a urmat, precum
ar fi trebuit. Sunt inca destule binci la cari redu-
cerea dividendei se impune cu seriozitate. N’au fi-
cut-o insd, ceeace trebuie si regretim. Si sperim
insd ca pe langa staruintele noastre din viitor se vor
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gisi ‘cateva banci mai indrdsnete care sd aibd cu-
rajul a face inceputul. Si inceputul odati facut suntem
siguri cd si chestiunea aceasta isi va afla desnoda-
mantul asteptat. Staruintele revizorilor nostri deci nu

trebuie si inceteze.
*

Celelalte chestiuni cu cari ne-am ocupat in con-
ferenta noastrd anterioarda sunt:

1. instituirea unor revizori permanenti;

2. centralizarea afacerilor de bancd prin fu-
zionari §i

3. propagarea altruismului fad de clientela bédn-
cilor noastre si interesele ei.

Cele douia dintai din aceste chestiuni au ramas
in stadiul cunoscut. Directiunea «Solidaritatii> inca
nu a aflat sosit timpul si se adreseze bancilor noa-
stre pentru contribuiri in scopul sistemizérii postu-
rilor de revizori permanenti. Ea se ocupi insd cu
reorganizarea biroului «Solidaritatii> si astfel nu e
exclusia posibilitatea a afla din acest prilej o moda-
litate potrivitd pentru instituirea vreunui revizor per-
manent, mai cu seama ca sunt prospecte ca, pentru
ajungerea scopului, unii dintre revizori sa aduci si
din partea lor anumite jertfe. Centralizari de banci,
cat priveste inclinafiunile personale ale sustinatorilor
lor, ar fi fost posibile. Nu s’au putut inifia insa — intoc-
mai ca si in anul trecut — din cauza imprejurérilor fi-
nanciare nepriincioase.

A ftreia dintre chestiunile amintite: altruismul
fatd de clientela bancilor noastre, a fost propagat cu
destula caldurd de revizorii nostri. E drept cd im-
prejurérile n’au fost prielnice pentru rezultate pozi-
tive. Cu toate acestea fie-ne permis sa remarcam cazul
unei banci mai mici, despre care revizorul ne spune,
ca a cercetat foarte amanuntit dobanda cu care a lu-
crat §i a constatat cd nicicand nu a trecut — inclu-
zive provizii $i competinfe — peste 9—10%/,, cu toate
ci ea insasi a platit creditorilor ei cu mult mai muit.
Aceias bancd — ne spune acelag revizor — a purces
cu cea mai mare indulgenta fati de debitori, prefe-
rand sa-si reducad profitul la minimum posibil. lata,
Onoratd Conferentd, un caz care meriti si fie aritat
ca pilda vie si inca cu atat mai mult cu cat unele
institute din apropierea acestei banci lucrau cu do-
banzi neasemanat mai mari. Dacad cazul acesta va
afla indemn si la alte institute, cu timpul vom ajunge
si noi a instapani in activitatea noastrd de banci acel
altruism fata de taranul debitor, care va forma coroana

succeselor noastre.
*

Cu acestea as fi terminat chestiunile relevate in
trecut. Varog insa sa-mi dati voie a mai insista asupra
unor chestiuni noud, cari s’au ivit ca niste necesitati
destul de urgente. Intaia este chestiunea revizuirilor
la insotirile mici, insofirile satesti. Aceste insotiri, intru
cat au apartinut «Solidaritatii», au fost supuse la ace-

leas norme de revizuire ca si bdncile. Mai la toate
dintre ele insi — exceptiile abia au fost una-doua
— <’au ivit doud inconveniente. Primul, ci contabi-
litatea erd de regula atat de defectuos purtatd incat
revizorul trebuid si o refaci intreaga, ceeace lua
timp deosebit in considerare. Al doilea, cd taxele sta-
bilite pentru revizori, tocmai din cauza lucrérilor de-
fectuoase, ce trebuiau indreptate si refacute, urcau in
mod neproportionat onorarul revizorilor fata de pu-
terile insotirilor. Deci doud inconveniente strans le-
gate unul de altul. Ele creiaza o situatie destul de
dificild careia trebuie sd-i venim in ajutor. Tocmai
deaceea avand in vedere, ca de reguld la aceste in-
sofiri sunt interesati numai fdrani, deci tot oameni
cari nu sunt in masura a progresa fira sprijin intelec-
tual si material competent §i carora deci trebuie sa
le venim — chiar si cu anumite jertfe — in ajutor,
a-si fi de pédrere sa hotarim, ca la avizul directiunii
«Solidaritatii», revizorul expert, cel mai deaproape, sa
fie indatorat a face revizuiri la insotirile sdtesti din
apropiere cu taxa efectivd de tren, respective trasura
si numai 10 cor. diurne. Prin aceasta facem un serviciu
bun insotirilor noastre, iar revizorii nostri dau do-
vadi de un altruism, care desigur va fi apretiat de
orice om de bine. Hotérirea aceasta se impune §i
pentru a usura activitatea serviciului special, ce ur-
meazi si se activeze in biroul «Solidaritatii»> pentru
insotiri.

A doua chestiune pe care voiu sd o supun apre-
tierii Dv. este intrebarea daci membrii acestei con-
ferente pot face revizuiri in calitate de revizori experfi
ai «Solidaritatii» la bdnci ce nu apartin insofirii noa-
stre. Se impune aceasta intrebare, deoarece — cum
se vede din raportul special despre activitatea revi-
zorilor — ¢’au ficut si in anul trecut cinci asemenea
revizii. Pirerea noastra ar fi ¢4 — in principiu —
astfel de revizii, nu ar trebul admise. Se pare ca
existd si binci de acelea, cari sunt satisfacute cu aceea cé
au fost revidate si prin urmare au linigtea ce le-o pot
da controlul extern si neinteresat. Pentru noi insa,
nu poate fi indiferent, cid singuraticile institute sunt
sau nu membrii insotirii noastre, dat fiindcd ca
membri au nu numai favoruri — intre cari §i con-
trolul extern — ci si datorinte, dela care nu e permis
a se subtrage nici un institut solid romanesc. Tocmai
deaceea sunt de pirer-, ca revizorii experti ca atari
si nu se angajeze la revizii de banci, ce stau in afard
de cadrele insofirii noastre, mai cu seama ca fiece
banca solidd romaneasca isi poate gasi locul ei po-
trivit in organizatia «Solidaritatii».

Deoarece insid pot sd obvinid cazuri, cand tre-
buie ficut exceptie, ca de ex.: revizii prealabile, re-
vizii la insotiri de tot modeste, cirora mijloacele nu
le permit a se inscrie membri la «Solidaritatea» sau
in fine — cum a fost cazul — institute strdine, cred
ci va fi bine ca astfel de cazuri, revizorii sd le aduca
la cunostinta directiunii «Solidaritatii», céreia sa se
rezerve facultatea de a decide in cauza.
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Cu acestea am terminat raportul meu si-mi
permit a prezenta urmatorul proiect de decis:

1. Conferenta exprima multumitd directiunii
«Solidarititii»> pentru sprijinul ce il dd la executarea
hotaririlor sale.

2. Revizorii experti se indatoreaza:

a) a continud cu staruintele lor pentru anga-
jarea de puteri cvalificate la lucrarile speciale de con-
tabilitate ;

b) a stirui pentru intocmirea de regulamente
in scopul administrarii averilor de bancd §i pentru
controlul intern, determinand pe factorii competenti
si introduca in aceste regulamente dispozifiuni pre-
cise prin cari si se opreasca relatiile de afaceri dintre
functionari, membrii ai directiunii i ai comitetului de
supraveghiare cu propriile lor institute §i propunand
s se ieie dispozitiuni §i cu privire la aceea, ca an-

gajamentele actuale sd se achite in un timp hotarit, |

dinainte stabilit. Tot asemenea si stirue a se lua cele
mai severe dispozitiuni cu privire la indatorirea
membrilor directiunii pentru censurarea constien-
tioasa si regulata a imprumuturilor, prolongirilor i
restantelor, si

¢) a starui pentru observarea dispozitiunilor cu-
prinse in instructiunea biroului «Solidaritafii> cu pri-
vire la censurarea si stabilirea conturilor de incheiere:
bilantul anual §i contul de profit si pierdere si a
lJamuri cat mai bine pozitiile din diversi debitori.

3. Conferenta susfine si pe mai departe hota-
ririle de sub Nrii 4—7 ale conferentei anterioare §i
membrii ei se obligd a stirui necontenit pentru exe-
cutarea acestor hotariri.

In fine

4. Revizorii experti

a) asteapta cu incredere hotdririle directiunii
«Solidaritatii» cu privire la instituirea de revizori per-
mamenti;

b) vor urmiri cu atentiune tendintele de centra-
lizare prin fuziuni, raportand despre acestea biroului
insotirii;

¢) vor propaga si in viitor altruismul fatd de
clientela bancilor noastre;

d) la avizul directiunii «Solidaritafii» se anga-
jeaza a revida insofirile sitesti numai pe langa spe-
sele efective de drum si diurn de 10 cor., §i

) nu vor mai face revizuiri la institute, ce nu
apartin «Solidaritatii» fard invoirea prealabild a direc-
fiunii ei.

Sibiiu, la 12 lunie 1914.

loan 1. Lapédatu,

secretarul «Solidaritatii».

Chestiugea Biroului de informafiuni si
comisiuni. *
Prea Onorata Direcfiune!

Angajat din partea D-voastre in sedinta din 31
August 1913, ca functionar al Biroului de informatiuni
i comisiuni (mijlociri comerciale) proiectat de «Soli-
daritatea», mi-am ocupat acest postla 15 Noemuvrie a.
tr., cand conform hotiririi D-voastre am plecat intr'o
calitorie de studii pentru a cunoaste mai deaproape
agendele, cu care asi avea sa ma ocup in serviciul
nouei intreprinderi. Despre experientele castigate,
precum s§i despre prospectele din viitor ale institu-
tiunii proiectate, permiteti-mi sd Va prezint raport
detaiat in cele ce urmeazd mai jos.

Voiuincepe schitand mai intaiu scopul i intentiile
de care desigur a fost condusa «Solidaritatea», cand a
proiectat infiinfarea Biroului de informatii $i comisiuni.
Dupa cat m'am putut convinge din actele acestei afa-
ceri, aflatoare in arhivd, impulsul la infiintarea acestui
birou l-a dat scrisoarea d-lui Stroescu de data 6/19
Aprilie 1913 adresata presedintelui insotirii noastre,
d-lui Parteniu Cosma.

In aceastd scrisoare D-nul Stroescu propune
«Solidaritafii» sa angajeze un agent, care si fie in-
sarcinat cu infiintarea de pravalii in satele noastre.
Agentul ar avea — fiind insug versat in toate afa-
cerile de comerciu — si adune pe aceia, care ar voi
sd deschida pravalii, si le deie instructie despre afa-
ceri, despre marfuri i despre purtarea contabilitatii.
Mai departe ar avea sa adune comandele dela sin-
guraticile pravalii §i pe baza acestora sa incheie con-
tracte de liferare pe cantitati mari si direct cu pro-
ducenti, prin ceeace, continuid d-nul Stroescu, s’ar
putea obtine avantagii insemnate, atat in privinfa pre-
turilor, catsi in privinfa calitafilor marfarilor. Pentru
acoperirea eventualelor pierderi exceptionale, adeca
mai mari decét pierderile normale de comerciu, d-nul
Stroescu pune chiar §i o suma anumitd de bani la
dispozitia «Solidaritatii.

O chestiune, care insa trebuie clarificatd in lega-
turd cu aceastd scrisoare este chestiunea finanfarii
intregii afaceri. D-nul Stroescu nu se pronuntad apriat,
cine ar trebui si alimenteze cu credite singuraticile
afaceri; din intreaga epistola insd reiese cd atat ras-
punderea fata de liferanti, cat i provederea cu credit a
singuraticilor pravalii si si-le ia asupra sa «Solidaritatea»,
fie direct fie prin mijlocirea bancilor. In acest punct
cred cd suntem de acord, cand constat ca D-nul Stroescu
a pretuit peste valoarea lor modestele puteri finan-
ciare ale <Solidaritatii».

Tocmai din acest motiv cred ca fiind foarte
greu a realiza — fara credit ieftin §i abundent gi fara
agenti de absolutd incredere — organizatia schitatd de
D-nul Stroescu, i-s'a ficut propunerea si destineze
suma de mai sus pentru infiinfarea unui «Birou de

* Raportul functionarului Biroului catra directiunea
«Solidaritatii=.
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informatiuni si comisiuni» (mijlociri comerciale) in
legatura cu «Solidaritatea> i care birou ar avea si
find seamd si de trebuintele comerciului rural. Agen-
dele acestui birou au fost fixate in urmatorul program:

1. sa serveasca informatiuni comerciale exacte
si constientioase pe seama oricui, care i-s’ar adresa;

2. sa mijloceascd cumpdrarea §i vanzarea de
masini §i producte agricole pentru economi, de ar-
ticol - i marfuri pentru negufitori si de ‘materii brute
si produse pentru meseriasi;

3. sia tina in evidenta, sa avizeze §i sd mijlo-
ceascd vanzarea, cumpdrarea, arandarea §i subaran-
darea de realititi (mosii, paduri, edificii) de drepturi
(regalii, pasunit, pescuit etc,) de magazine §i pravilii
si de acorduri de intreprinderi;

4. s3 tind in evidentd si sd mijloceascd procu-
rarea de servicii, functfiuni §i peste tot de plasamente;

5. sa deie informatiuni directe sau si reco-
mande specialisti in chestii de contabilitate, de expe
tize, anchete etc.;

6. sa editeze o foaie de informatiuni indepen-
dentd sau ca supliment la «Revista Economica».

Trebuie sa marturisesc ca atunci, ciand m’am
angajat in serviciul biroului proiectat de D-voastra,
n’am fost pe deplin in clar cu toate agendele ingirate
in programul destul de vast, stabilit de D-voastra, si
cred, ca s'ar fi aflat foarte putini oameni, cari sa cu-
noascd toate ramurile de activitate ingirate aici. De-
oarece insd mi-se pusese in vedere, ca mi-se va da
ocaziune, sa fac practici de cateva luni la intreprin-
deri similare din patrie sau strdindtate, in speranta
ci imi voiu castiga in decursul acestei practice cu-
nostinfele ce-mi lipseau, m’am angajat cu hotarirea de
a pune in serviciul nouei intreprinderi toata puterea
mea de muncd §i toate experienfele castigate.

Greutatile insd n’au intarziat a se ivi deja la
inceput. Mai intaiu firmele, cari la vremea sa promi-
seserd secretarului «Solidaritatii> d-lui loan I. Lapé-
datu, cd vor admite pe viitorul functionar al institu-
tiunii proiectate, sa faci practica in birourile lor, s’au
resgandit $i privind cu ochi banuitori la incercarile
noastre pe acest teren nou, poate si de teama unei
viitoare concurenfe, gi-au retras promisiunea i nu
m’au admis. Am fost silit deci a cauta alte intreprin-
deri si fiindca punctul prim luat in programul biroului
nostru este mijlocirea de informatiuni, am cautat, si
in urma legaturilor d-lui secretar al insofirii am fost
admis la filiala din Budapesta a biioului de informa-
fiuni Kithne & Comp. din Viena.

L

Dupéd cat am inteles, motivul, care V'a indem-
nat sa luati mijlocirea de informatiuni intre afacerile
biroului nostru, este intentiunea de a plasa cu ajutorul
lui in cercurile financiare si comerciale, cu care avem
contact, informatiuni exacte si cordspunsitoare cu
starea fapticd a lucrurilor despre institutele noastre,
despre firmele comerciale, ce le avem si despre per-

soane interesate in comerciu sau circulatiunea de
credit. S’a ivit anume presupunerea de cele mai multeori
intemeiatd, ca birourile straine dau despre noi infor-
matiuni neexacte, necoraspunsatoare cu realitatea, ba
uneori chiar tendentioase si pentru contrabalansarea
acestora s’a niascut ideea infiintarii unui birou de in-
formatiuni propriv, al «Solidaritatii».

Deoarece aceste institufiuni sunt foarte putin
cunoscute la noi, pentru a Va putea face §i D-voastra
o ideie despre ele, dati-mi voie a schitd in cele ur-
matoare, pe baza experientelor castigate, intocmirea
tehnica si comerciald, precum §i modul §i mijloacele
de activitate ale acestor intreprinderi.

Birourile de informatiuni sunt intreprinderi spe-
ciale, care se ocupa excluziv numai cu mijlocirea de
informatiuni §i anume servesc celor interesati infor-
matiuni referitoare la starea materiald §i capabilitatea
de credit a diferitelor firme comerciale. Cea mai mare
parte din birouri lucreaza excluziv cu abonenti. Or-
ganizarea biroului se face in doud directii. Mai intaiu
se castigh i acvireaza abonenti, cdrora si li-se
serveasca informatiile §i apoi se angajeazid pe
intreg teritorul de operatie, corespondenti dela cari
si procure informatiunile. Abonamentele se contrac-
teaza prin vanzarea unor blanchete legate intr'o bro-
surd, dintre cari fiecare da indreptitirea la o infor-
matiune. Cand respectivul abonent are lipsa de o in-
formatie, rupe numai o blancheta din caiet. scrie pe
ea numele firmei sau persoanei, despre care voieste
sd primeasca informatiunea §i o trimite biroului.
Acesta intrucat are deja procurata informatia respec-
tiva de curand, ii expediaza imediat o copie de pe
ea, iar dacd nu o are, adreseazd corespondentilor
din respectiva localitate cate o coald de intrebari asupra
respectivei firme sau persoane si indata ce-i soseste
raspunsul concipiaza epistola de informatii §i o ageaza
in arhiva, expedand in acelas timp o copie abonen-
tului, care a cerut informatiunea.

Lucrari, cari.recer oarecari cunostinte speciale,
sunt f{inerea in ordine a arhivei de informatiuni si a co-
respondentilor si stilizarea informatiunilor, care trebuie
facutd in toate cazurile aga incat biroul sd nu poata
fi tras la rispundere pentru eventuale pagube pro-
venite din neexactitatea informatiei.

Exactitatea depinde, se intelege, dela fasiunea
primului isvor, adeca a corespondentului local la care
face biroul intrebarea. Pentru aceea corespondentii
unui birou de informatii trebuie si fie oameni con-
stientiosi si cinstiti, cari sd@ dee informatiile in toate
cazurile in conformitate cu starea faptica.

Dupd regulele comerciale un birou congtien-
tios ar trebui sa procure fiecare informatie din cel
putin doud izvoare diferite, va si zica s’ar impune
necesitatea de a aved in fiecare localitate cel putin
doi corespondenti. Acest lucru insa in urma concu-
rentei cele mari §i a reducerii prefului abonamen-
telor birourile de azi nu o mai pot face: cel putin pe
acele ce le-am cercetat eu nu o ficeau, deoarece in
acest caz procurarea informatiunii l-ar costd mai
mult decat primeste pentru ea.

Abonentii birourilor de informatiuni sunt fa-
bricanti, comercianti engrosisti, societati de asigurare,
binci etc., cu deosebire firme, care acoardid credite
sau in marfuri sau in bani. La baza fiecirei cereri
de informatii se afla o afacere comerciald, comanda
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de marfuri sau acordare de credit. Abonenti se an-
gajeaza prin agentil voiajori.

Preturile informatiunilor variaza intre 2 cor. §i
1'40 de bianchetd; in unele cazuri ajunge chiar la
120 cor. si depind ca la orice marfa de cantitatea
ce o cumpard abonentul. Celce cumpard deodatd
mai multe le capata mai ieftin, celce cumpard mai pu-
tine le capatd mai scump. Blanchetele au valoare un
anumit timp, la birouri de primul rang 3 ani, la al-
tele doi, la altele numai unul. Se infelege ca de
abonenti sunt preferite cele cu o valabilitate cat de
lunga.

Sa cer si se servesc informatii in prima linie
despre firme comerciale improtocolate, despre tot
felul de societiti pe acti, despre comercianfi mai
mici, neimprotocolati §i in fine gi despre persoane
necomerciale al ciror nume cine stie prin ce impre-
jurari a ajuns in circulatiunea de credit. Notez deja
aici ci birourile mari $1 cu renume nu servesc in-
formatii despre persoane necomerciale §i aceasta im-
prejurare o si fac cunoscutd intre conditiile de abo-
nament. $i anume iata pentruce. O informafie despre
0 persoand necomerciala se cere numai incidental de
vreun abonent, care cine stie prin ce intamplare a
ajuns in legaturd cu ea $i nu e nici un prospect, ca
despre aceeag persoana sa mai vina si alte cereri,
pe cand o firma comerciald are totdeaura mai multe
legaturi de credit, prin urmare §i informatia despre
ea este reclamata de mai muliti abonenti. Spesele de
procurare sunt insd pentru ambele egale, ba de
multeori informatii despre persoane necomerciale
costa mai mult decat cea despre firme comerciale.

Corespondentii, si-i angajeaza fiecare birou
sau pe cale de corespondent{d sau prin un agent
voiajor pentru organizare. Ei sunt comercianti, func-
tionari de binci, institute de credit, $i acolo, unde nu
se giseste o altd persoana, notarul comunal. Taxele
ce se acoarda corespondentilor, variazd dupa sin-
guraticele birouri i dupa invoiala cu corespondeniii,
intre 40 si 70 fileri de informatie, va sa zica fiecare
informatie costd pe birou efectiv 70 fileri — 1 co-
roand, socotind in aceastdi suma numai taxa cores-
pondentului si porto. Dupdcum se poate vedea deci
profitul la singuraticele afaceri este foarte mic. Se
poate socoti in mediu, ca spese ce le-ar avea bi-
roul, 80 de fileri de informatie, iar ca pre{ de van-
zare Cor. 140. Ar rezultd astfel o diferinfa de
60 fileri pentru acoperirea re%iei $i speselor func-
tionarilor, ceeace de sigur ar fi prea putin, daca fie-
care informatie, ce o serveste unui abonent, ar fi
silit si o procure dela corespondent. Dupacum am
aritat insa mai sus, informatiile despre una §i aceeas
firma comerciald, se reclama in acelas timp de mai
multi abonati, astfel, ca biroul incasseaza taxa pentru
ea de mai multeori §i supoartd cheltuielile de pro-
curare numai odata.

Din aceste cauze tinde fiecare birou sa acvireze
cat mai mul{i abonenti, deoarece prin aceasta isi poten-
feaza numai sansele de profit. Pentruca sa pofi ac-
vira cat mai multi abonenti, se cere insia ca biroul
respectiv sa aiba in prima linie un teren de operatie,
cat se poate de extins, infeleg, si se oblige, ca ser-
veste informatii de pe un teritor cat se poate de
mare. De informatiuni au lipsa in prima linie fabrici
?:i firme mari engrosiste, cari au afaceri extinse.

abricile mari textile din Austria §i Boemia, precum
si engrosistii mari din centrele comerciale ale mo-
narhiei lucreaza cu firme din intreaga monarhie. Au
in serviciul loi agenti voiajori, cari strabat astfel {d-

rile in lung §i in lat si acvireazi comande. Dacd o
astfel de firmd cauta legaturi cu un birou de infor-
matii, atunci desigur va intra in conexiune cu un
astfel de birou, care ii poate oferi servicii de pe in-
treg teritorul de operatiune. Deaceea cele mai multe
birouri au un teritor cat se poate de extins. Ele toate
isi au sediul in capitala i garanteaza informatiile cel
putin de pe intreg teritorul patriei noastre. Cele mai
mari $i mai cu renume insa pentru taxele sus amin-
tite i1 servesc informatii din intreagd Europa meri-
dionald, (Austro-Ungaria, Germania §i Elvetia) si
pe langa anumite suprataxe de pe intreg continentul,
ba unele chiar din intreaga lume.

Trecand la imprejurarile noastre sd vedem acum
intrucat intrunim noi conditiunile pentru a putea or-
ganizd un birou de informatiuni. S& analizim mai
intaiu cele doua elemente principale:

1. Corespondentii, adecad aceia, cari ne-ar face
servicii, dandu-ne informatiile, de cari avem lipsa.

2. Abonentii sau clientii, adecd aceia, cari pe
orice cale ar reflecta la serviciile noastre.

Corespondenti, cred, am putea afla, asa cd vom
puted servi informatii tot asa de bune, ca oricare
alt birou din patrie. Considerand scopul, care a in-
demnat <«Solidaritatea» sa inifieze acest birou, adeca
intentiunea de a plasa in lumea comerciald i finan-
ciard informafiuni exacte despre institutele si firmele
noastre comerciale si a potenta astfel increderea
acestor cercuri fafd de noi, nu ne indoim ca toate
institutele noastre vor fi gata a ne face servicii §i a
se angaja ca corespondenti; tot astfel cred, cad sin-
guraticii functionari ai bancilor noastre incd ne vor
puted si de fapt se vor angaja sa ne faca servicii,
asemeriea preotii $i invatatorii nostri §i in fine mul-
fimea de agenti comunali ai «<Bancii Generale de
Asigurare».

O obiectiune ar fi poate de facut in privinta
corectitafii $i punctualitafii cu care am fi servifi. Anume
pentruca un birou de informatiuni sa poata satisface
regulat i cu succes cererile abonentilor sii, este de
lipsd ca corespondentii s fie de o corectitate §i punc-
tualitate exemplard. Orice epistold nerezolvatd de
corespondenti in cel mult 48 de ceasuri, pune pe
birou in pozitia de a nu puted satisface la vreme
angajamentele fata de clientela sa si-1 aduce in pe-
ricolul de a o perde. Ori, la noi oamenii, cari ar fi
destinati sa ne faca aceste servicii, nu se disting
tocmai prin o punctualitate exemplard §i mijloacele,
cu cari i-am putea impiutena, ne lipsesc cu desdvar-
sire, caci neinsemnatele taxe cu cari am putead re-
munera serviciile corespondentilor nostri, intre im-
prejurarile noastre, sunt absolut ignorabile. Am avut
ocaziune s vdd oameni denegand servicii mult mai
ugoare, din cari ar fi putut avea beneficii mult mai
insemnate. Cu toate acestea, cred, ca cu ajutorul in-
stitufiunilor §i oamenilor, de cari dispunem, vom putea
servi informnatii aproape tot asa de bine ca oricare
din birourile de informatiune existente.

Cu totul altcum st lucrul referitor la clientela
proiectatului birou. Cine are la noi trebuinta de in-
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formatii? Pornind prin analogie dela straini, ar trebui
si raspundem: comerciantii nostri mari, fabricile
si bincile. Comercianti mari insd avem abia doi sau
trei, fabrici nu avem de fel, iar bancile sunt obignuite
a-si procura fiecare in cercul siu informatiunile direct,
deoarece in acest mod si le pot procura de multeori
mai avantagios decum le-ar puted servi un birou
central. Ramanem deci avizati in aceastd privinta
aproape excluziv la clientela strdina, care cred, cd e
greu de acvirat. Si anume iata pentruce. Teritorul de
pe care putem servi noi informatii este pentru co-
merciul din tara noastrd destul de ingust. Dacd vom
incerca si plasim abonamente intre conditiunile de
abonament, va trebui negresit sd fixam marginile
acestui teritor, cici la dincontrd am putea ajunge
in pozifia si cdpatim cereri despre. firme din Cro-
atia sau Ungaria de Nord, cereri, pe care n’am fi
in stare sa le satisfacem. Afard de aceea, plasarea
de abonamente fiind posibila numai prin agenti vo-
iajori, este foarte costisitoare. O clienteld, pe care
avem oarecare sanse de a o castigd, sunt bancile
mari de reescont din capitale, cari au lipsd de in-
formatiuni cu privire la materialul romanesc din por-
tofoliul lor.

Purtind acest maierial in cea mai mare parte
iscalituri de persoane necomerciale, aceste banci gi-au
aflat pand acum numai cu mare greutate informa-
tori, astfel, ca infiintarea biroului nostru, pentru ele
trebuie sa fie binevenita.

Deci in ce priveste biroul de informatii, din cauza
greutatilor mai sus insirate, nu vom putea lucra dupa
sablonul birourilor mari prin abonamente, ci va trebui
si ne marginim la aceea, cd-l vom aduce la cunos-
tinta acelor firme §i persoane, despre care presu-
punem, ca le intereseaza, asteptand sa ne comunice
ordinele si incredintérile lor. Eventualul rezultat nu se
poate prevedea cu sigurantd, ci rimane a fi probate de
incercarile faptice. O rentabilitate multumitoare insé
este in tot cazul greu de inchipuit.

1.

Trecand dupa acestea la punctul al doilea din
program, imi iau voie a raporta, cid dintre celelalte
ramuri de activitate in decursul célatoriei de studiu,
ce am intreprins-o, m’am mai interesat de comerciul
cu masini §i instrumente economice §i de co-
merciul de cereale.

Am vizitat in prima linie magazinul de magini
si motoare al Firmei Dénes B. & Comp., unde mi-s'a
explicat, atdta cat s'a putut in scurtul restimp, cat
mi-a stat la dispozitie, particularitatile acestui co-
merciu. Am mai vizitat §i firmele: Hofherr, Schrantz,
Klayton & Shutleworth, Kithne & Tarsa si Umrath
& Comp, cu cari am incercat si inifiez oarecari le-
gaturi. Cele doua firme dintdi, mi-au declarat, ca
avand reprezentanti in finutul, in care voim si lu-
cram, deocamdati nu pot sa-i abandoneze. Firma
Umrath & Comp. s’a aratat insa gata a ne da re-

prezentanta generala a fabricatelor sale. Dela un func
tionar al acestei firme, om care lucreazd de mai multi
ani in aceasti ramurd de comerciu, am primit un
proiect, referitor la infiinfarea unui magazin de magini
agricole, cu lexpozitie permanenta in Arad sau Ti-
migoara, care proiect Vi-l §i prezint in legatura cu
acest raport. O astfel de afacere are, dupacum aratd
proiectul, un budget anual de 80,000 Cor., va sd
zica intrece cu mult suma mijloacelor, ce stau la dis-
pozitia biroului nostru pentru toate agendele sale.
Din acest motiv deocamdatd nici nu ne putem cu-
geta la realizarea acestui proiect.

Cu mijloacele de cari dispune biroul nostru,
tot ce sar putea face pe acest teren, este, sd ludm
reprezentanfa uneia sau mai multor fabrici de rasini
si instrumente agricole, si si ne marginim la mijlo-
cirea comandelor in schimbul unei provizii, lasand
toatd cealaltd parte a afacerii in sarcina respectivei
fabrici. E adevirat, cd in acest caz toata activitatea
noastra ar fi redusa la rolul unui agent §i am ajunge
sd concuram cu mulfimea cea mare de agenti, cari

‘bajbae azi in toate partile, dar deocamdata fara mij-

loace materiale suficiente altceva nu se poate. $i e
tot asa de adevarat, cd in acest mod va fi neasa-
ménat mai greu si incheiem afaceri, decat dacd am
tinea magazin, deoarece taranii cumpadra foarte greu un
lucru, pe care nu l-au vdzut, numai asa dupi
vorba, sau dupid chip. Incercari de a plasa magini
agricole in acest mod s’au mai facut i la noi, dar
nu au prea dat rezultat.

Pentru comerciul de cereale §i seminfe’ am
cerut intrare la mai multe firme din Budapesta, unde
am intampinat insd mari greutdti Cu mare greutate
am pétruns in fine la firma Krisshaber & Schlesinger,
unde seful firmei, in speranta legéturilor viitoare, mi-a
dat toate deslugirile, cari a crezut, cid-mi vor fi de
folos. Deoarece firma amintitd este insa o firma mare,
care lucreazi numai cu comercianti, am inteles ime-
diat, ci pentru referinfele noastre putin pot invifa la
ea. Aveam lipsi de o afacere, care se ocupd cu co-
merciul de cereale in legiturd cu agricultorii mici gi
in acest scop mi-s'a recomandat Centrala insotirilor
economice din Austria-de-jos (Allgemeiner Verband
landwirtschaftlicher Genossenschaften in Osterreich)
cu resedinta in Viena.

La aceastd intreprindere am avut apoi ocaziunea
sa vad organizarea valorizdrii de cereale §i producte
agricole si comerciul cu articoli pentru trebuintele eco-
nomiei de c@mp in legdturd cu economii mici. Va voiu
descrie si D-vcastrd aceastd organizatie pentruca sa
Vi putefi face o idee despre ea §i despre ce s'ar
putea face si la noi pe acest teren.

Intreagd provincia este organizatd in insofiri
economice de valorizare §i productiune (Lagerhaus-

t Atat pentru mijlocirea de masini agricole, cat i de
producte de tot felul ag fi putut face buna practica la <Magyar
gazdik orszagos szovetkezete» in Budapesta, dar pe linga
toate stiruintele insemnate ce s’au pus, n’am fost admis.
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genossenschaiten), cuprinzénd fiecare tovéardsie mem-
brii din 20—30 de comune. Tovirasia este intemeiata
cu cvote de 10, 20 sau 50 de coroane §i cu o res-
ponsabilitate de 20—30 ori cvotele subscrise. Sediul
se afla de reguld in comune mai mari sau in mici
origele, localititi in care se concentreaza circulatiunea
comerciald a tinutului si unde se {in de regula i
targurile de siptiméana. Insofirile au toate magazine
mari, moderne, cu o capacitate de 100—150 de va-
goane, asortate cu cele mai noua masini de vanturat
si curitit.

Toate insotirile au fost infiintate intre anii 1896
si 1000 sub egida unui puternic institut de credit,
anume a Cassei Centrale a Bdncilor sdtegti, sistem
Raiffeisen din Austria-dejos, cu regedinfa in Viena
si sub protectoratul ministrului de agriculturd al pro-
vinciei. Scopul original a fost sd se ajute prin ele
valorizarea productelor micilor agricultori, vdnzandu-le
in comisiune. Deoarece insi a fost foarte greu chiar
si acolo, unde taranii sunt neasemdnat mai culti ca
la noi, si-i dedeie la afaceri in comisiune, Znsofirile
au fost silite sd lucreze prompt, adeca sa cumpere pro-
ductele dela membri si sa le valorizeze pe socotealad
proprie si au intrat astfel in randul comerciantilor de
cereale, concurdnd cu negustorii de pana atunci. La
inceput a mers greu, dar magazinele multumindu-se
cu profiturile cele mai mici posibile §i fiind ajutate
in timpurile grele cu subventii de guvernul provincial
au esit birvitoare din lupta de concurentd. Astazi

anualid de cca 6000 vagoane de cereaie. Pe langa
valorizarea de cereale se mai ocupd ele si cu cum-
pararea in comun a tot felul de articoli trebuinciogi
la economia de camp $i anume: seminfe, gunoiuri
artificiale, tdrate, melasd gi diferite fdini speciale
pentru ingrisarea vitelor gi si in acesti articoli incd
ajung in total o circulatiune de 4000 de vagoane
la an.

Cele 22 de magazine sunt organizate intr'o
Centrald cu resedinta in Viena, care mijloceste exclu-
ziv atdt vanzarea cdt si cumpdrarea. Pentru valori-
zarea de cereale incheie afaceri la bursa §i se anga-
jeazd la liferari pentru militie, iar in ce priveste cum-
pirarea de articoli i fabricate, avand asiguratd o
consumatiune atat de mare, obfine avantagii foarte
mari atdt la preturi, cat si in calitate. Din profitele,
ce se realizeaza se acopere atat regia singuraticelor
magazine, cdt si a Centralei, la a cdrei sustinere
contribue singuraticele magazine cu anumitd cvota din
circulatia anuald §i cu 2 Coroane dela fiecare vagon,
ce-l valorizeazi prin Centrald. Afard de acestea Cen-
trala mai are o subvenfie dela guvernul provincial
de 8—10,000 Coroane anual.

Pentru finantare, atat singuraticele magazine,
cat si Centrala au credit deschis la Centrala Ban-
cilor sitesti sistem Raiffeisen, care sprijineste si pa-
troneazi intreagi afacerea. Principiile conducatoare
sunt administratie ieftind si credit ieftin. M’am con-

vins, ci intreprinderi cu circulatie de 6—700,000 Co-
roane anual aveau o regie personald minima 4 —5000
Coroane, iar in ce priveste creditul, avand numita
cassi de pastrare mare abundenta de capitaluri, li-l
pune la dispozifie chiar §i in cele mai grele timpuri
cu 5%, —6%,, iar in timpuri normale cu 4'/,°/,—5Y,.
Astfel e organizata valorizarea productelor agricole in
Austria-de-jos si in toate tirile mai culte din impe-
riul Austriac si dupa cat sunt informat in toate sta-
tele mai avansate din lume.

Prin urmare, daca cindva ar fi si se faci ceva
in aceastd privinfd si la noi, aceasta este singura
bazd posibila, pe care se poate porni o acfiune §i
deoarece aceste afaceri nu se pot nici mdcar inchipui
fara credite ieftine i in conditiuni avantajioase, cred,
cd o astfel de actiune se poate porni numai dela insti-
tutele noastre mai mari. Organizatia productiunii si
a valorizarii productelor poporului nostru, §i in lega-
turd cu aceasta si a comerciului rural cu articoli de
consumatiune, (dupd modelul soc. «Hangya» din
Bpesta de pilda) o cred deci posibild numai prin in-
sofiri intemeiate sub egida si cu cel mai larg sprijin
din partea institutelor noastre mai puternice.

Este o problemd foarte grea aceasta, deoarece
nu se poate initia absolut nimic inainte de a cunoaste
amanuntit toate referintele economice de produc-
tiune §i consumafiune ale singuraticelor tinuturi.
Astfel ea nu se poate rezolva decat cu ajutorul oa-

. menilor cunoscatori ai relatiunilor locale; are lipsi in
existd in Austria-de-jos 22 magazine “*cu o circulafie

acelag timp de un organ central, §i desigur mai mult
ca de origice de sprijinul cel mai larg al institutelor
noastre de credit, cum am zis mai sus.

Ce priveste biroul nostru de comisiuni, eu, dupa
cat imi pot face azi idee, nu prea’pot legd de afa-
cerile de cereale speranfe deosebite §i anume iata
de ce. Mijlocirea de cumparari §i vanzari de cereale
se face in mare; cantitatea cea mai mici este un
vagon. Singuraticii nostri producétori insi nu produc
cantitdti atat de mari, incat intermediarea si fie cat
de cat mai usoard, iar negustori de cereale avem
putini, si aceia, pe cari ii avem, presupun, ci isi in-
teleg meseria §i nu au lipsd de intermediator. Prin
urmare ca si se poatd mijloci aceste afaceri ar trebui
organizate satele noastre, aga ca si avem pretutin-
denea organe agile si pricepute i bani la dispozitie.

Motivele cari cred, cd V-au indemnat pe D-v.
sd luati in programul biroului proiectat mijlocirea de
cumpdrari $i vanzari de cereale, producte si de ar-
ticoli necesari la agriculturd, cred, cd a fost inten-
fiunea de a emancipa poporul nostru agricultor de
exploatarea stréinilor i de a retine pentru noi, dar
in prima linie pentru insasi {dranimea noastra, profi-
tele acestor rami de afaceri. Exploatarea micilor agri-
cultori in diferitelor daraveri comerciale atat la cum-
paréri, cat si la vanzari este un fapt general, care se
intampla preste tot, chiar si in statele culte, unde nu
sunt create institufiuni pentru ajutorarea si apirarea
taranului. Ea este insd cu atat mai intensiva la noi,
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unde pe langd cauzele generale cari au valoare
pentru micii agricultori din toatd lumea, obvin i
cauze speciale. Taranul nostru, dupdce cu multd truda
a ajuns sd-si vada adunat rodul ostenelilor sale,
toamna dupa seceris, avand lipsa ardentd de parale,
pentru impicarea muitelor nacazuri, ce i-s'au gra-
madit de toate partile, e silit si-§i vanda productele
int’o vreme, cidnd n’au nici un pref, deoarece nu
e in stare sa astepte o conjucturd mai favorabila.
Si cumpératorii cine sunt? Aproape excluziv ovrei.
Acestia folosindu-se de starea stramtorata a faranului,
ii cumpara productele pe preturi de nimic, de multe-
ori arvunindu-le de pe camp, aga cid aproape in-
treagd productiunea agricold a poporului nostru in
valoare de milioane §i care este aproape singura
noastra productiune nationald, se valorizeazd ex-
cluziv prin strdini. Lucrul apare insi in colori si
mai negre, cand vom constatd, cid mii de vagoane
de cereale si in special de cucuruz, cumpirate de
ovrei in modul mai sus descris dela tdranii no-
stri din tinuturile cu productiune mai mare, dupace
au trecut prin nana a doi sau trei intermediatori tot
ovrei, se desfac pe preturi piparate in {inuturile
muntoase, unde nu e producfiune. Marii comercianti
de cereale, ovrei din Budapesta i din unele centre
ale Ardealului, au o adeviratd armatid de practicanti
plasati in diferitele tinuturi, parte pentru a le face
cumpdraturi, parte pentru a vinde la consumenti. Cu
hanii primiti dela firmele mari de cereale din Buda-
pesta, cumpérd negustorasii ovrei din orasele i satele
binitene productia taranului nostru din Bénat. Engros-
sistul din Budapesta foloseste cantitatea cumparata
o anumiti vreme ca bazid a operafiunilor de termin
Ja bursd si la vreme potrivitdi o vinde tot prin ne-
gustorasi ovrei la consumdétorii Romani din partile
mai putin productive ale Ardealului. Tot asemenea
se intampld cu productia tinuturilor mai fertile din
Ardeal. O cumpara ovreii $i o vand tot ei i in cea
mai mare parte tot la Romani. Va veti intreba cari
sunt mijloacele, cu ajutorul cirora pot face acest
lucru? Raspunsul este: cumpard cu bani gata, ba
de multeori anticipeazi bani cu luni inainte de a fi
productele adunate si vand pe credit la consumatori.
Micii negustoragi ovrei, raspanditi cu deosebire in
tinuturile mai putin fertile, cari poartad negustoria in
legdturd cu cragma, cunosc bine pe oameni gi cre-
diteazi, stiind, ca de pierdut nu pot pierde, in schimb
insd stabilesc pretul la cat le convine lor si astfel
se imbogitesc in cétiva ani.

incercari cu desfaceri de cereale, cu deosebire
de cucuruz s’au ficut si la noi, si unele dintre ele,
cari au fost conduse cu pricepere si au avut §i ca-
pitale suficiente la dispozitie, au si reusit.

Daca deci «Solidaritatea» voieste sd se apuce
de sanarea acestor rele, aceasta o poate face, numai
prin o actiune cooperativd, generald, disciplinata si
organizata. Puterea oricdrei organizatii cooperative,
dar cu deosebire a cooperativelor de cumpirare i

vanzare, st in centralizare. O singurd cooperativa
de cumpdrare si vanzare, stand izolatd, nu poate oferi
membrilor ei mari avantagii, fatd de singuraticii co-
mercianti §i astfel numai cu mare greutate poate sus-
tinea concurenta; 50 sau 100... de cooperative insd,
unite intr'o centrala, prin cantitatile mari de mérfuri,
ce le concentreaza intr'o mand, poate obfine pentru
membrii lor avantagii insemuoate.

Inainte de a se apuca insa de-o astfel de ac-
fiune, «Solidaritatea» trebuie si-si dea bine seama de
toate greutitile ce le-ar intampina §i cumpdnindu-gi
bine puterile, si constate, daca este in stare sd re-
zolve aceastd problemd. La o astfel de actiune, se
cere in prima linie capital, mult mai mult capital,
decat s'ar crede. Nu infeleg sume, cari s’ar consuma
cu organizarea si infiintarea singuraticelor cooperative,
ci capitalul necesar pentru a se alimenta cu credit sin-
guraticele cooperative. O cooperativd de valorizare,
care ar avea o circulatie numai de 200 de vagoane
de cereale la an, ceeace e necesar ca minim de cir-
culatie, ar avea lipsa de un credit de 100—120,000 cor.
Intrucat insi s’ar lucra solid si presupunand, ci am
putea deda oamenii nostri la afacerile in comisiune,
acest credit ar fi foarte sigur, fiind garantat in prima
linie cu productele inmagazinate i in a doua linie
prin responsabilitatea membrilor,

In strainatate, unde si creditul {aranesc este or-
ganizat tot pe baze cooperative, i unde cooperativele
de credit au mare abundentid de capitaiuri, acestea
alimenteazi cu- credit pe cele de mirturi. Astfel,
Cassa Centrald a Béncilor sitesti din Austria-de-jos
a pus la dispozitia cooperativelor de valorizare in anul
1911 suma de peste 6 milioane de coroane. La noi
capital cooperativ nu avem g§i in urma referinfelor
noastre economice speciale nici nu este speran{a sa
ne putem forma vreodata, chiar dacd actiunea pentru
cooperative de credit ar avea sprijinul tuturor fac-
torilor competenti. Ramén deci, ca singur isvor de
capital si credit bancile noastre si i dintre acestea nu
toate, ci numai 5 sau 6, cel mult 10 mai mari, céci
celelalte reprezintd o prea slabd putere financiara,
trdiind mai mult prin sprijinul §i bundvointa insti-
tutelor noastre mai mari.

Cele 6—10 institute mai mari, ar trebui deci sa
creeze mijloacele de credit pentru o organizatie
cooperativa de valorizare i consumatiune la noi, sau
concentrand spre acest scop un capital mai mare, in
mana unuia din institutele noastre mai mari, sau fon-
dand un institut separat. Acest capital, deja in
primii doi-trei ani ar trebui si se urce la suma de
2—3.000,000 Coroane, ceeace de prezent §i in timp
apropiat va fi greu de inchipuit. In tot cazul Onor.
Directiune a »Solidaritatii« este mai competentd decat
mine in judecarea acestei chestiuni.

Creditul, ce ar fi sa se pund la dispozifia sin-
guraticelor cooperative, ar trebui si fie deschis, prin
urmare, nu s'ar puted reescontd, decat pe bazd de
accepte proprii, de-ale singuraticeler cooperative si
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nu se stie cum ar fi primite in piata financiard astfel
de cambii. Institutul, care finan{d organizatia coope-
rativi, pe care am studiat-o eu, n’avea in general
lipsd de reescont, avand capitaluri enorme din de-
punerile bancilor sategti. Mai departe ar trebui acest
credit sa fie mai ieftin decat creditul obicinuit astizi
la noi. N'ar fi permisi sd treacd in timpuri normale
preste 69/, iar in timpuri cat de critice peste (b g
pentruci in alt chip dobanzile consumi tot profitul
dela mirfuri. La afacerile de marfuri, lucrurile merg
altcum decat la cele de credit. Un client, care este
odatd angajat la o bancd, in cazul, cand banca ii
ridicd procentul, vrand nevrand trebuie s plateascd,
deoarece e foarte grea trecerea la alt institut, cu de-
osebire in timpurile, cand relatiile de credit sunt mai
incordate. Dacd insid o cooperativd in urma faptului,
ci institutul, care o finanteaza i-a ridicat procentul
e silitd sa ridice preturile in mod insemnat, eventual
si reducd preturile la articolii, pe cari ii preia spre
valorizare, va fi imediat pérasita de proprii membri,
cari vor cumpird sau vinde acolo unde le este mai
avantagios. Dupa cat am fost informat, comerciul pe
baza cooperativd, nu supoartd la credite la nici un
caz un procent mai urcat de 8°/.

In al doilea rand ar trebul sd analizim mijloa-
cele, ce ar sta la dispozitia «Solidaritdtii> pentru or-
ganizarea unei actiuni cooperative generale. Organi-
zatiile cooperative sistematice s’au facut i se fac
peste tot prin birouri centrale. Acestea insd nu sunt
suficiente, ci la astfel de actiuni e de lipsa concursul
tuturor factorilor, cari au oarecare legdturd cu vieata
economicid a statelor. In strdindtate, unde actiunea
cooperativda a fost si este si astdzi patronata de stat,
au conlucrat mult la organizare, organele administra-
tive §i acestea cunoscand foarte bine singuraticele
tinuturi i fiind conduse si disciplinate din centru, au
ficut servicii insemnate in cea mai mare parte in
mod gratuit. Afard de aceea gi-au dat concursul preotii
i invitatorii, cari incad sunt functionari de stat si stau
sub disciplina guvernului.

La noi pentru o actiune de organizare rimanem
avizati aproape excluziv la preofi si invatitori. Admi-
nistratia nu ne va fi de ajutor §i ne vor fi contrari
toti aceia, pe cari realizarea unei astfel de organizatii
i-ar lovi in interesele lor: negustorii ovrei, si poate,
chiar §i unii negustori de-ai nostri de prin sate. In
schimb insi ne-ar putea da sprijin insemnat béncile
noastre. Se cere insi insufletire si abnegatiune din
partea tuturor acelor, cari iau parte la o astfel de ac-
fiune si nu vanarea de interese §i avantagii personale,
deoarece cooperativele pot asigura avantagii insem-
nate pentru membrii lor, dar nu pot realizd pentru
nimeni pozitii bine plitite, fard multd munca. Ce pri-
veste conducitorii singuraticelor cooperative, notez,
ci ne lipsesc aproape total oamenii cu cunostinte
speciale in aceste ramuri de activitate. Acegtia s’ar
putea insi inlocui cu oameni de incredere, cinstiti gi
cu oarecare avere, cirora si li-se poata increde in

liniste magazinele, a ciror controld e mai grea, decat
a valoriler unui institut de credit, si cari sd se mul-
tdmeascd cu o remuneratie mai modesti. Acestia,
cred, s'ar puted recruta dintre {dranii nogtri mai
destepti, cu cunostin{d de carte, iar cu lucrérile de
contabilitate s’ar putea concrede invititorul, sau in
localitatile unde avem bénci, toatd finantarea §i con-
tabilitatea s’ar putea face prin banca respectiva.

Dupi cat se vede din expunerile de mai sus,
greutatile, cari stau in calea unei organizatii coope-
rative a productiunei §i consumatiunei noastre sunt
mari i de multe feluri; nu sunt insd neinvingibile.
Conditia primordiald este asigurarea creditului in
conditii usoare. D-voastrd care cunoagtefi mai
bine decat mine puterile financiare ale institutelor
noastre, veti putea cumpani mai ugor, dacd e posi-
bila sau nu la noi o astfel de organizare.

Am stiruit in cele de mai sus mai pe larg asupra
ramilor de afaceri luati in program sub punctul intaiu
si al doilea, adecd mijlocirea de informatiuni, comer-
ciul cu masini agricole i mijlocirea de cumpériri si
vanziri de cereale si articoli necesari la economia de
camp. Am ficut-o aceasta pe deoparte din cauzi, ca
eu am considerat aceste afaceri ca principali rami de
operatie ai biroului proiectat. Pe de alta parte, fiindcd in
decursul cilatoriei de studiu, ce am intreprins-o, tot
timpul mi-l-am dedicat excluziv studierei lor. Nu pot
aved pretensiunea, ca in decursul celor doud luni,
cat am facut praxi in aceste afaceri sa le fi aprofundat
in mod perfect. Astfel de lucruri, nu se pot invata
in decurs de cateva saptimani, ci pretind muncd de
ani de zile. M’am straduit insa §i cred, cd mi-a suc-
ces, sa-mi castig o orientare clard in toate aceste
afaceri si astfel am speranta ca punctele de vedere
fixate in expunerile de mai sus sunt aproape de

adevar.
i1

Ar riminea si spun cateva cuvinte §i despre
celelaite afaceri, luate in program, afaceri, in cari
nici eu nu am avut ocaziune sa fac studii speciale,
prin urmare pot vorbi despre ele numai pe baza ex-
perientelor generale de vieata si de afaceri, ce mi
le-am castigat in decursul practicei mele de functionar
de banci. Intre aceste afaceri trebuie si ma ocup in
prima linie de mijlocirea de cumpdrdri de marfuri
pentru comercianti §i de materii prime pentru me-
seriagi. Aceastd parte din program atinge o chestiune
de mare importan{a, anume chestiunea comerciului
rural cu articol de consumatiune. In decursul céla-
toriei mele de studiu, am avut intentiunea sd ma ocup
si de aceastd chestiune §i spre acest scop am cerut
intrare la Centrala insotirilor de consum din patria
noastra, la «Hangya»> din Budapesta, dar cu toate ci
in urma legaturilor d-lui secretar al «Solidaaitatii»
am avut recomandatii la persoane de mare influinta,
totus nu am fost admis.

Dealtcum nu e greu sd constatim ca mijlocirea
la aprovizionarea comerciantilor mici astizi e greu a se
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face prin noi. Fiecare fabricant sau engrossistigi are mij-
locitorul sdu propriu, agentul voiajor, pe care-l trimite
sa adune comande i acestia ajung pana in cele mai
depirtate sate si ofera mirfurile fiecarui negutator,
care posede garantia necesara.

Ceeace ar fi bine sia se faca la noi pe acest
teren, ar fi s inmultim numirul comerciantilor de
pe sate prin mijloacele cele mai corespunsitoare tim-
pului nostru $i un magazin central, din care sa se
aprovizioneze negustorii nostri, retinand astfel pentru
noi profitele, ce le au negufitorii mari, pe urma co-
merciantilor din satele noastre. O astfel de intreprin-
dere insi, pentruca sd poata cumpira cu bani gata
si vinde pe termin la micii negutitori, cere capitaluri
insemnate si astfel realizarea ei inca raméane o pro-
blema pentru viitor.

IV.

Celelalte agende ale biroului, ingirate in punc-
tele 3, 4, 5 si 6, ale programului s’ar putea concentra
toate sub punct 6, anume publicarea unei foi spe-
ciale de informatiuni, ca supliment la <«Revista
Economicé», sau intrucat ar fi de lipsd independent.
In aceastid foaie s’ar publica oferte si anunturi refe-
ritoare la tot felul de cumparari i vanziri de obiecte
mobile si imobile etc. Paginile ei ar fi un fel de loc
de intalnire al ofertei cu cererea. S’ar publica realitatile
de vénzare, precum §i eventualii cumparatori de rea-
litafi §i cei cari cautd astfel de realititi de luat
in aranda, drepturi, regalii §i altele. Redactia foii
_ar tined in evidentd, intrucat i-s'ar anunta, even-
tuale brate de muncd, precum gi pe aceia, cari au
lipsd de muncitori i peste tot ar mijloci plasarea de
puteri de munci. Ar recomanda specialigti pentru
expertize si pricepatori in chestii de contabilitate i
de socoteli, anchete, etc.

Rezervandu-mi ca in caz de lipsd sd Vi dau
si alte deslusiri ce mi-ati mai cere, semnez cu toatd
stima.

Sibiiu, la 15 Martie 1914.

Petru Manole m. p.

Starea agricold a Roméniei. *

Conform buletinului lunar al Observatorului as-
tronomic si metereologic, starea agricold a Romaniei
la sfargitul lunei Maiu st. n. a fost urmétoarea :

Ploile dese si pe alocuri foarte abundente din
cursul decadei a doua a acestei luni au fost in ge-
neral folositoare vegetatiunii si seméniturilor; totug
seceta, timpul variabil si rece din prima decada au
produs mult réu graului de toamna favorizand apari-
tiunea ruginei aproape in intreaga tard, jar pomii si
viile suferind, cu deosebire in Moldova, de inghetul si
bruma dela 4 la 7 Maiu.

Starea agricola s’a indreptat pretutindeni in urma
ploilor cézute.

* La sfarsitul lunei Maiu 1914 st. n.

Lucririle agricole intrerupte din cauza secetei
dela inceput si apoi de ploile prea dese si inundatiu-
nile din a doua decadi, s’au reinceput si continuat cu
cea mai mare activitate in ultima decadad cand timpul
a fost mai uscat si cald.

Ploile abundente, cari au inceput din nou sé cada
aproape zilnic dela sfarsitul lunei Maiu, adecd (dela
31 Maiu la 4 Iunie si dela 7 la 13 Iunie st. n.), au
devenit iardsi pagubitoare, asa cid atat semanaturile,
cat si toate lucrarile agricole sunt intrerupte sau sufar
acum din cauza prea multei umezeli,

Semanaturile de grau, secard si orz de toamni
se prezintau frumoase la sfarsitul lunei Maiu si bine
desvoltate avand paiul viguros; la multe din cele se-
minate mai de timpuriu le-a dat spicul in ultima de-
cadd si chiar a inflorit la sfarsitul lunei; pretutindeni,
ins#, indeosebi graul, avea multd rugind sau era ménat
din cauza racelilor si a multei umezeli; aceasta va
produce negresit o reducere insemnatid a cantitatii si
chiar a calitatii lor.

S’a terminat plivitul de buruieni si secerisul ce-
realelor.

Seminiturile de primavard ca: orz, ovas, legu-
minoase, sfecle, cartofi, nutreturi (meiu, sorg. paring,
etc.) si cu deosebire porumbul erau exceptional de
frumoase ca vigoare si crestere; nici nu se cunosteau
ci suferiserd de seceta din Aprilie si dela inceputul
lunei Maiu. Orzul si ovasul, promit o recoltd frumoaséa
de tot. In unele pérti din lalomita si din Dobrogea,
unde a plouat putin si mai rar, incad se simtia lipsi
de ploaie la finele lunei, iar semaniturile au pro-
gresat putin.

Porumbul si alte plante s’au continuat a se se-
ména si in prima jumatate a lunei, ele ras#érind re-
pede in urma ploilor din a doua decadd; porumbul
pus mai de timpuriu a inceput si se prasiascad si sé
i-se complecteze lipsurile incd din ultima decadé. Parte
din porumbul, care din cauza p#méntului prea uscat
si a ardturilor bolovéinoase n’a rasirit bine, a fost in-
tors si seménat din-nou.

Sfeclele, cartofii, mazérea, fasolea, etc., se pre-
zintd frumoase si s’au présit pentru prima oard, lar
mazirea a inceput se infloreascd la finele lunei.

Secerigsul rapitei a inceput cétra sfarsitul lunei,
avand o productie micé.

Fanetele s’au imbunitéfit mult in urma ploilor
cézute, avand iarba mare si deasd; unele s’au cosit cu
deosebire, insa, luterna si trifoiul.

Péasunile §i izlazurile pentru vite au deasemenea
iarba indestulatoare pretutindeni, numai acele din la-
lomita si Dobrogea incepuserd a se usca din cauza
lipsei de ploi mai abundente si a secetei mai inde
lungate.

Tutunul a inceput sid se planteze pretutindeni in
ultima decadi; asemenea si sddirea zarzavaturilor.

Viile se prezintau foarte bine la sfargitul lunei
si aveau mult rod; pretutindeni ele s’au prigit si tratat
in contra boalelor criptogamice si insectelor. Bruma
si inghetul din prima decadd a produs striciciuni mari
villor din partea centrald si de sus a Moldovei cu deo-
sebire celor de pe vai sau sesuri; in celelalte parti au
suferit mai putin si numai léstarii mai apropiati de
| pamant,
3 Pomii fructiferi au pierdut mult din rod din cauza
ricelei gi a brumei; totus in general se prezintd bine,
iar in unele regiuni sunt incd cantititi mari de fructe.
In Moldova (judetele Bacau, Neamt si Roman) in di-
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minetile de 4 si 5 Maiu, cand apa a inghetat in vasele
expuse afard si prin micile biltoace, pe o grosime de
2 la 3 milimetri, au degerat lastarii vitei, nucilor g
duzilor din locurile dosnice sau joase. Ciresele timpurii
incepusera a se coace la sfarsitul lunei.

C#rabusii au continuat si faca mult rau la pomii
si chiar viile de prin districtele R.-Sarat, Tecuci, Bacau
si alte regiuni.

In judetul Buzéu (la Glodeanu Silistea) s’au ivit
in ultima decadd niste viermi negriciosi batand in
galben si de un centrimetru lungime, cari au distrus
frunzele si chiar fructele merilor; au atacat chiar si
luterna.

Vitele din unele regiuni ale Moldovei au suferit
de febra aftoasii si multi vitei au murit.

Scoala comerciald superioard rom. din Brasov.

— Aviz pentru anul viitor. —

Anul scolar 1914/1915 se va incepe la 1-a Sep-
temvrie v. 1914. Iuscrierile se fac de Directiune in
zilele de 1, 2 si 3 Septemvrie v. 1914.

Pentru a se impiedeca o aglomerare prea mare
de elevi in clasa I-a comerciald si a se putea face o
selectiune mai buni a lor, conferenta a adus urma-
toarea hotdrire:

1 Prenotarile pentru inscriere in clasa I. comer-
ciala sa se facd in fiecare an prin cerere in scris pand
in 15 August st. v. la Directiune.

2. Lista celor prenotati si se pertracteze in con-
ferenta de incepere a anului gcolar, in care se va de-
cide eventuala primire sau respingere.

3. Sub nici o imprejurare si nu se primeascé in
clasa . comerciald un numir mai mare de elevi, decat
cel admis de regulament, adeca 40 de elevi.

4. Cei neinsinuati pana la terminul fixat in punctul,

prim, precum si ceice nu vor prezenta la insinuare
atestatele cuvenite, pot fi primiti la scoald numai in
cazuri de tot exceptionale.

In clasa prima pot fi primiti numai acei elevi,
cari au absolvat cu succes si pot produce atestat de
trecere din clasa IV. gimnaziald, reala sau civild, dela
0 scoald publici. La inscrierea tuturora se cere atestat
scolar si atestat de botez.

Examenele supletorii si de emendare se vor tinea
in 1, 2 si 3 Septemvrie v. 1914. Ceice vor intarzia
atat dela acest examen, cat si dela inscriere, pot fi
admisi nvmai daca vor dovedi cu certificate demne de
credin{i cauza intarzierei. Examenele de privatigti se
vor tinea in 6 Septemvrie v. 1914. Acestia au insd a
se insinua in persoanit la Directiune cel mult pana in
1 Septemvrie v. 1914.

Examenul de corigentd de maturitate se va tirfea
in zilele de 9 si 10 Septemvrie v. 1914 la 7 ore dim.
Examenul oral de maturitate de emendare’se va tinea
in 13 Septemvrie v. 1914 la 8 ore dimineala.

A) Didactru si taxe scolare.

§ 1. Fiecare elev primit la scoala comerciald su-
perioard gr.-or. romana pliteste la inscriere o taxd de
inscriere de K 10.

§ 2. Didactrul anual pentru fiecare clasé e de
cate K 60 de elev.

§ 3. Fiecare elev plateste pentru fondul de pen-
siune al profesorilor anual cate K 10.

§ 4. Pentru amortizarea edificiului scolar se pla-
tesc anual cate K 26 taxi edild din partea fiecérui elev

§ 5. Elevii de confesiuni strdine decat cea greco-
orientald si greco-catolici romana, precum si cei din
tari striine, platesc taxele insirate mai sus duple.

§ 6. La inscriere fiecare elev e dator a mai plti
urmitoarele taxe si competinte in suma intreagé:

a) K 3 pentru certificat scolar.

b) K 1 pentru biblioteca profesorald si scolard.

¢) K 1 pentru anuarul scoalei.

d) K 2 pentru societatea de lecturd.

e) K 9 taxa de excursiuni si alte cheltueli scolare.

7) K 4 pentru mijloace de invatdmant si mobiliar.

g) K 350 taxd pentru baie.

#) 50 bani pentru locul de patinat.

Total K 120-— si taxa de inscriere K 10.

~ Dela platirea taxelor din punct 6 nu poate fi scutit
nici un elev sub nici un tith.

§ 7. Toate taxele se platesc direct la Eforia gco-
lard si Directiunea are dreptul a primi si inscrie in
scoala numai pe acei elevi, cari aduc bilet de indrep-
titire la inscriere dela Eforia scolara.

§ 8. Scutirea de taxele ingirate in paragrafii pre-
cedenti o face Eforia scolara.

B. Taxe de examene.

§ 11. Examenele de primire si examenele de
clasi sunt libere de taxi.

§ 12. La examenele de clasi private, de cate un
singur obiect, se pliteste o taxd de K 6 de fiecare
obiect, care revine profesorului examinitor din obiectul
respectiv, plus taxa de K 1430 pentru director i cer-
tificatul scolar.

§ 13. Privatistii platesc pentru fiecare examen de
clasa toate taxele insirate in acesti paragrafi, plus taxa
de examen de K 80 si taxa de certificat de K 2-30.

§ 14. La examenele de diferentd nu se plateste di-
dactru, ci o taxéi de examen de K 1:20 si K 2:30 pentru
testimoniul de clasa.

§ 15. Absolventii scoalei au a pliti deodatd cu
inaintarea cererii pentru examenul de maturitate o taxa
de examen de K 20, taxii de testimoniu de maturitate
K 6 si taxd pentru caiete de maturitate K 4.

La examenele de maturitate din cate unul sau
douas obiecte, precum si la repetirea examenului intreg,
se plateste taxa de K 20 si caietele de K 4.

§ 16. Nimeni nu poate fi scutit de achitarea taxelor
ingirate §§ 12, 13, 14, ci ele trebuiesc achitate com-
plet deodatd cu inaintarea cererii concesiunii de exa-
men. La caz de respingere a cererii, taxele platite se
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restitue petentului. Dacd insi petentul nu se supune
la examen la terminul fixat din orice cauzd, pierde
taxele platite.

§ 18. Elevii de confesiuni striine decat cea greco-
orientala si greco-catolici roman#, precum si cei din
tari striine, plitesc taxele de examene duple.

C) Taxe de certificate scolare.

§ 19. Libere de taxe sunt numai conduitele se-
mestrale si certificatele scolarilor ordinari dela finea
anului.

§ 20. Oricare alte certificate sunt supuse la taxe
si anume:

a) Certificat anual sau semestral de pe unul din
cei 3 ani ultimi costi K 2, plus timbru 30 bani.

b) Certificat de frecventare, de moralitate etc.
costa K 1, plus timbru 30 bani.

¢) Extras de pe certificatul de maturitate costd
K 5, plus timbru K 1.

d) Certificate speciale de alta naturd costa K 5,
plus timbru K 1.

§ 21. Daca certificatul cerut e mai vechiu ca de
pe cei trei ani din urmi, taxa se plateste indoit.

§ 22. Toti ceilalti elevi, cari doresc si fie scutiti
de didactru, vor inainta pand cel mai tarziu in 30
Septemvrie v. pentru semestrul I si pand cel mai tarziu
in 28 Februarie v. pentru semestrul II, direct la Eforia
scolard, petitiuni speciale inzestrate cu atestat de pau-
pertate, respective in caz de avere cu extras dela
cartea funduara si cu testimoniul sau conduita gcolard.
Petitiunile inaintate dupa aceste termine nu se vorlua
in considerare. Acei scolari, cari n’au din studii cel
putin nota ,Bine“ si moralitatea ,bund“, nu vor fi
scutiti de didactru.

§ 23. Scutiri se pot face absolut numai dela pla-
tirea didactrului scolar. Celelalte taxe sunt obligati s
le pliteasci toli scolarii fard deosebire si dela platirea
acelora nu poate fi nimenea dispensat sub nici o im-
prejurare.

§ 24. Didactrul si taxele scolare aritate se achitd
la cassa Eforiei scolare in chipul urmaétor:

1. Pan& la 5 Septemvrie v. toate taxele laterale;
fara platirea cel putin a acestor taxe nici un elev nu
va fi inscris.

2. Jumitate din suma didactrului se va plati pané
eel mai tarziu la 31 Decemvrie v.

3. A doua jumitate a didactrului se va plati pana
cel mai tarziu la 31 Martie v.

Acei scolari, cari nu vor achita didactrul pana
la terminile aritate, vor fi indepértati din institut si
despre aceastd indepértare va fi incunostintat parintele,
tutorul sau ingrijitorul respectivului elev. Restante sau
amandéri de platd nu se admit.

*

Fiecare elev e dator a avea la inceputul anului
scolar toate cartile necesare noud i in bund stare,
deoarece legile scolare opresc traficul de cérti si rec-
vizite si folosirea de cirti vechi si necordspunsitoare,

Cartile vor purta viza institutului aliturea cu numele
elevului.

Chipiul si uniforma proprie a scoalei comerciale,
fiecare elev e dator a si-le procura deja la intrarea in
scoald, fiind obligatorii pentru toti elevii. Pentru orice
informatiuni mai detailate p#rintii si tutorii scolarilor
si se adreseze la Directiune.

REVISTA FINANCIARA.

Situatiunea.
Budapesta, 25 Iunie 1914.

Replatirile la Banca Austro-Ungard s’au miscat
in sdptimana a 3-a a L c. intre margini normale,
dar au rdmas inapoia asteptirilor. Cererile de nu-
maérar au fost in sdptdméana aceasta ceva mai inten-
sive, lipsind insa ofertele private si strdine, aproape
cu totul de pe piatd, etalonul privat s’a urcat azi pana
la 35/3%,. — Cu considerare la sfargitul semestrului
si la cuponul din 1 lulie reescontorii si bancile mari
observi o mare rezervd. — Pe piata din Viena a
a ajuns in concurs cassa de banci Plewa & Sohn,
a carei proprietar - Schober a amanetat in de-
cursul ultimilor ani depozitele comitentilor sidi in
efecte si bani in valoare de peste 1 mil. cor. — Pe
piata din Budapesta vor licvida institutele mijlocii
«Budapesti kereskedok bankja» cu capital de 3 mil.
coroane precum si «Budapest IIl. ker. takarékpénztar»
infiinfata in anul 1872, fiind §i acestea victimele crizei
indelungate recente. — In situatie dificila a ajuns i
«Budai polgari takarékpénztdr» infiintatd in 1908 cu
un capital de 300,000— cor., care fuzionase pe la
inceputul acestui an cu «Budai iparbank», decretand
urcarea capitalului la 1 mil. cor.

Pana inainte de expediarea acestor gire n’a fost
publicat extrasul siptaméanal a bancii de emisiune
referitor la a 3-a sdptdmana a l. c., din care cauzd
de astadata lipsesc datele necesare.

La Berlin situatia e continuu favorabild. — Nu-
mirar se afld permanent in abundantd, — astfel, cd
pozitii mai considerabile numai cu greu se pot plasa
per ultimo cu 4'/,%, — reducindu-se astfel etalonul
la 4°/, in zilele ultime, pand cind anul trecut se pla-
tead 7°/,. Banca Rusiei oferd bani per ultimo chiar cu
37/5%,, iar bani de zi se afla cu 1'/,°,,. — Etalonul
privat iar a scizut cu '/s"/, si noteazi 3°/, pentru
scadente mai scurte §i 2°/;°/, pentru scadente mai
lungi.

La Londra situatia asemenea e ceva mai favo-
rabili. — Statusul béncii de emisiune engleze sa
mai fortificat urcandu-se rezervele faia de passive
dela 451/,", la 48'/,%,. Etalonul privat a scizut la
la 2¢,9,, iar in legaturd cu aceasta a scdzut si de-
viza engleza.

La Paris piata e preocupatd de noua emisiune
francezd. — Terminul s’a fixat per 7 lulie. Se vor
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emite 805.000,000— franci rentd de 3'/,"/,, amortibila
in decurs de 25 ani pe lang4 cursul de 91°/,. — Guver-
nul face tot posibilul pt. succesul splendid al acestei

emisiuni. — Renta veche de 39, a scézut in ultimele
2 siptimani cu 2°/, la 83—85%, — (Renta ung. de
cor. de 4°/, abia noteazd 79'70°/,!) — iar renta cea

noui s’a invartit la bursa din Paris deja inainte de
a fi emisd cu 1"/, peste cursul de emisiune.

Etalonul privat noteaza neschimbat 2¢/,°/,. — Si-
tuatia e mai favorabila si spiritele mai linigtite. — In
vederea emisiunei se crede, cid banca de emisiune
francezi va reduce in 27 1. c. etalonul dela 3'/,°/, la 39/°.

Din Christiania (Norvegia) se anuntd urcarea
etalonului oficios dela 4/,%, la 5°/, — incepand din
24 1 c.

La Amsterdam etalonul privat noteazid 3%/,/,
iar la Bruxelles a scizut la 2'5/,,%/.

Din New-York se signaleaza din nou imbarcarea
a 6 mil. dollari in aur cu destinatia pentru Paris.

Imprumutul bulgar inci nici acum nue perfec-
tuat. Se depesaza, ci in zilele din urmé un consorfiu
englez, la care participd §i unele institute fruntage
pariziene, si fi oferit Bulgariei, un imprumut de 600
mil. franci, iar Germania s’ar retrage in urma do-
rintei Rusiei.

Grecia asemenea face toate sfortarile ca cel
putin jumitate din imprumutul de 500 mil. franci ce-l
are in perspectiva, sa §i-1 vada asigurat i licvidat.

Se spereazd, cd asiguratd fiind emisiunea re-
centa francezi, bancile pariziene vor iesi din rezerva
observata timp atat de indelungat §i pe pietele in-
ternationale se va simf{i o ameliorare generala.-

Cu considerare insa la conflictul dintre Grecia
si Turcia si rebeliunea din Albania vom riménea —
cel putin noi in Austro-Ungaria, — cu siguranfd numai
cu speranta. V. V. B

AFACERI DE DARE.

Fixarea darii de circulatie a efectelor. Prin sen-
tinta sa Nr, 23,758/913 P. Judecdtoria administrativa
a enuntat, ci la fixarea darii de circulatie a efectelor
poate servi de baza numai valoarea dupad curs a efec-
telor ; valoarea cupoanelor si interesele curente nu se
pot lua in considerare.

CRONICA.

Adunarea generala a ,Solidaritatii“ convocatd pe
Dumineci, 28 crt. — dupéd anuntarile ficute pana in
momentul incheierii revistei noastre — promite a fi
bine cercetati de trimisii bancilor noastre; asemenea
se arati un vin interes fata de conferenta a IV-a a
revizorilor experti, convocat#, precum se stie, pe Sam-
bitd d. a. care se speri a fi cercetatd de revizorii
nostri in numér complet.

Ambele aceste intruniri vor oferi delegatilor ban-
cilor noastrg bune prilejuri de discutii serioase side a
aduna invatdminte noue si folositoare, atat pentru ei,
cat si pentru institutele pe care le reprezinti.

*

Examenul de maturitate la Scoala comerciala sup.
romana din Brasov. s'a tinut in zilele de 15—17 Iunie
a. crt. sub conducerea d-lui asesor consistorial Mateiu
Voilean. ca comisar al consistorului archidiecezan din
Sibiiu si in prezenta comisarului ministrului de culte
si instructiune publici d-nul Nicolau Putnoky, direc-
torul liceului de stat din Lugos, precum si a d-nului
Wilhelm Paul, prezidentul Camerei de comert si in-
dustrie din Brasov, ca comisar al ministerului de co-
merciu. Rezultatul examenului, céruia s’au supus 40
de candidati ai clasei ultime din a. c. si un repetent
din anul trecut, a fost din cele mai bune, reusind 35
de candidati. Au fost declarati urmatorii § candidati
maturi cu foarte bine:

Brediceanu Cornelia, Gerbacea losif, Gologan Ni-
colae, Iacob Sabin, Iliesecu Cornel, Iliescu Ionel, Navrea
Dragos, Poplacian Simion.

Maturi cu bine urmitorii 9 candidati:

Chirvasse Vasile, Jurjiu loan, Maior George, Moga
Ioan, Muréroiu G. Valeria, Oprisiu Nicolae, Popp L
Titu, Preotescu Atanasie, Safta S. Ioan.

Simplu maturi 17 candidati:

Balea Victor, Bichicean Virgil, Carnu Mateiu,
Dancu loan, Elekes Robert, Furnici Dumitru, Hertia
Stan, Jourca A. Victor, Jumanca loachim, Macarie Liviu,
Mécinic Aurel, Olariu Silviu, Pand Dumitru, Parvu
Ioan; Popa Petru, Popoviciu Ovidiu, Serban Maria,
Simion Ioan.

Patru candidati au ramas corigenti la cate un
obiect, iar doi candidati au fost respinsi pe un an si
avizati la repetirea clasei.

*

Banca centrala de credit din Budapesta (,Magyar
pénzintézetek kozponti hitelbankja“) prébusitda acum
2 ani va tinea la 30 crt. adunarea sa generald ordi-
naré, cu care ocazie directiunea va propune actiona-
rilor licuidarea societitii. Conform bilantului ultim so-
cietatea a avut la 31 Decemvrie 1913, pasive in suma
de K 24.746,179, fata de cari activele se cifreazé cu
K 14.889.415, astfel ca rezulta cu finele anului o perdere
de K 9.856,764, este deci pierdut aproape intreg ca-

pitalul social de K 10.000,000, in care sumd — du-
rere — si capital romanesc de circa K 200,000.

SUMAR.

Darea de seami a Secretarului ,Solidaritatii“ catra
a IV. Conferentd a Revizorilor experti, convocata pe ziua
de 27 Iunie 1914, in Sibiiu. — Chestiunea Biroului de in-
formatiuni i comisiuni.  Starea agricold a Roméniei. —
oala comerciala superioard rom. din Brasov. — Revista
inanciard: Situatiunea. — Afaceri de dare: Fixarea dirilor de
circulafie a efectelor. — Cronicd: Adunarea generald a «<Soli-
daritatiie. Examenul de maturitate la Scoala comerciala super.
rom. din Brasov, Banca centrald de credit din Budapesta.
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~CODREANA® D = o o o R S o e 2
institut de credit si economii societate pe actii, Basesti
(Szilagyillésfalva). LECONOMUL",
institut de credit si economii, in Cluj.
Concurs.

Direc{iunea institutului de credit i economii
«Codreana> societate pe actii in Basesti (Szilagyillés-
falva) prin aceasta publicd concurs pentru ocuparea
postului de practicant, dotat cu salar anual de 1000
coroane.

Dela reflectanti se recere absolvarea vreunei
scoale comerciale superioare.

Cererile provazute cu atestatele in original ori
copie legalizatd sunt a se inainta pana la 15 lulie st.
n. 1914 la subsemnata directiune.

Basesti, la 1 lunie 1914.

Concurs.

Pentru postul vacant de dirigent al filialei
«Economului» din Gherla, se publicd concurs
cu terminul de 15 lulie n. 1914,

Petentii vor preciza insisi minimul retri-
butiilor (salar i bani de cuartir), la cari re-
flecteaza si vor avea a-si instrui petitiile cu
documente despre pregétirea teoretica i practicd.

Directiunea.

(3-3) Directiunea. | ¢4+ 44444 >4+ 4044440444
Banca nationala a Romaniel.
1913 SITUATIUNEA SUMARA 018
8 Iunie e e IR LN 31 Maiu 7 lunie
S e RS 001D l : ] g Ly 2 155.053,9691
201.642,110 stoc metalic 211.844975 211.695,969
56.633,000 I ltrate consid. ca aur 56.642,000[
1.456,784 Argint si diverse monede .. . . . o . oo o 1.030,844 1.022,952
138.318,636 Portofoliul romén gistréiin __ __ . . - — — — — ~ . 195.553,308 191.004,498
116.644,500 Imprumuturi pe efecte publice .. . . 22.929 OOOl
32 083,235 33,635,900 [mpr. pe ef. publ. in ct. carent 12130300 44.311,493 44,808,957
l15.438,735 89765 in care nu san Hdicat lef: 20, 250.343 21.879,957
12.802,059 Imprumutul Statului (fird dobénda) . ..~ - — —  — — 11.924,059 11.924,059
11.999,729 Efectele -capitalului’ social o —o/0 . o Loim i 11.997,162 11.997,162
17.199,377 Efectele Tondilul ide TeZeTvE, i it oda adiicersBhosas i i, 5o 16.825,877 16.825,877
4.116,781 Efectele fondului amort. imobil. mobil. §i maginilor .. - — -~ 4.042,281 4.042,281
6.439,113 S TP AR Rt S e TN e SRR iy e U e C g 6.715,292 6.716,430
887,091 Mobilier si magini de imprimerie.. . —— — . o — — 1.072,862 1.072,791
1.475,548 Cheltuieli de administratiune . - . — — — . . . — - — 1.517,110 1.535,579
113.833,567 Ffecte 'gi ‘alte’ yalori in pastrare "ol L' 20 o _ o  200d 122.614,567 124.170.867
112.279,545 Efecte in gaj si in pastrare provizorie . .. . . . . . 127.884,100 128.423,000
30.490,376 Coniftiidarenter - MUIS00 e V) JINEL 2 o el el tan® 20.144,020 20.678,615
7.431,133 Coitine aeYalotiiSai0e SRTADITNG HOUY b o e e e 22.798,680 22.831,952
4.393,542 Continlidiverast . 15 04 VR B BONLQD BT s e e 6.510,126 6.913,504
696.848,626 806.786,756 805.664,583
RASE e Ay A bl B eI
T 8. 8 LN
12.000,000 Bl o e i R i il 12.000,000 12.000,000
34.540,298 i e IS R S S BT e | Syt (USRS 37.110,474 37.110,474
5.076,460 Fondul amort. imobil. mobil. §i masini . . __ . . . — —~ — 5.301,318 5.391,318
379.223,710 Bilete de banca in circulafiune . . . . . . . . o 428218,520 425,008,420
4.441,394 Dobénzi si beneficii divérse — — —— — o . = . — — — 5.087,647 5.330,786
13.689,086 Conturi curente si recepise la vedere ... _ . . . . . - — 10.165,448 10.546,926
226.113,112 Efecte si alte valori de restituit .. — .. — — . . — — — — 250.498,667 252.593,867
21.764,566 L s e A i R L S L G S SRR VI L I R L R L 58.314,682 57.682,792
696.848,626 806.786,756 805.664,583
I——_‘_—-— Taxa: Seont 5'/,"/,, Dobanda 6°/,.

Proprietar si editor: Constantin Popp.

Tiparul Tipografiei arhidiecezane in Sibiiu.
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